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Quelques définitions avant de commencer…

Risque 
Possibilité que se produise un événement qui pourrait avoir un impact sur 
l’atteinte des objectifs d’une organisation
Le risque s’exprime en fonction de la combinaison des impacts d’un événement 
et de sa probabilité de réalisation

 Effet de l’incertitude sur l’atteinte des objectifs
 Évaluation des impacts d’un événement et de sa probabilité de 

réalisation

Gestion intégrée des risques
Gestion continue et proactive du risque dans l’ensemble de l’institution. Elle 
porte un regard transversal favorisant la prise de décisions stratégiques qui 
contribue à l’atteinte des objectifs globaux de l’institution et favorise une saine 
gouvernance

La gestion intégrée des risques à Élections Québec

3

4



11/06/2025

3

La gestion intégrée des risques à Élections Québec

Le guide de mise en œuvre de la GIR décrit le plan 
d’action d’Élections Québec :

• Décrit la méthode retenue par ÉQ pour l’évaluation et 
l’appréciation des risques

• Réfère aux seuils de tolérance aux risques

• Explique les mécanismes de reddition de compte

Rôle  et responsabilités

La gestion des risques est une responsabilité partagée

Directeur général des élections
• Favorise l'instauration d'une culture organisationnelle qui 

soutient une prise de décision éclairée par la gestion des 
risques

Membres du comité de direction 
• Jouent un rôle primordial dans l’implantation et le 

développement d’une culture organisationnelle de la gestion 
intégrée des risques
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Gestionnaires 
• Intègrent la GIR dans leurs opérations, car ils sont responsables 

des risques opérationnels
• Doivent évaluer le niveau d’exposition aux risques, mettre en 

œuvre un plan d’atténuation, suivre l’évolution des risques et 
communiquer l’information à la personne responsable de la GIR

Employés
• Informent les gestionnaires des éléments de risques dont ils ont 

connaissance et contribuent à leur documentation
• Participent à des activités d’appréciation ou de traitement des 

risques

Tous ont le devoir de signaler la matérialisation d’un risque

Le processus de gestion intégrée des risques

Analyse du 
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Suivi des 
risques
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Matrice des principaux risques
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Plan de mesures d’atténuation du risque 

Registre des principaux risques
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Résultats des travaux réalisés

Merci!
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