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Quelques définitions avant de commencer...

Risque
Possibilité que se produise un événement qui pourrait avoir un impact sur
latteinte des objectifs d’une organisation
Le risque s’exprime en fonction de la combinaison des impacts d’un événement
et de sa probabilité de réalisation

= Effet de Uincertitude sur Uatteinte des objectifs

= Evaluation des impacts d’un événement et de sa probabilité de
réalisation

Gestion intégrée des risques

Gestion continue et proactive du risque dans ’ensemble de Uinstitution. Elle
porte un regard transversal favorisant la prise de décisions stratégiques qui
contribue a Uatteinte des objectifs globaux de Uinstitution et favorise une saine
gouvernance
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La gestion intégrée des risques a Elections Québec

Le guide de mise en ceuvre de la GIR décrit le plan
d’action d’Elections Québec :

« Décrit la méthode retenue par EQ pour 'évaluation et
Uappréciation des risques
* Réfere aux seuils de tolérance aux risques

* Explique les mécanismes de reddition de compte
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Role et responsabilités

La gestion des risques est une responsabilité partagée

Directeur général des élections

* Favorise l'instauration d'une culture organisationnelle qui
soutient une prise de décision éclairée par la gestion des
risques

Membres du comité de direction

* Jouentun réle primordial dans Uimplantation et le
développement d’une culture organisationnelle de la gestion
intégrée des risques
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Gestionnaires
* Intégrent la GIR dans leurs opérations, car ils sont responsables

des risques opérationnels
* Doivent évaluer le niveau d’exposition aux risques, mettre en

ceuvre un plan d’atténuation, suivre ’évolution des risques et
communiquer Uinformation a la personne responsable de la GIR

Employés

* Informent les gestionnaires des éléments de risques dont ils ont

connaissance et contribuent a leur documentation

* Participent a des activités d’appréciation ou de traitement des

risques

Tous ont le devoir de signaler la matérialisation d’un risque
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Le processus de gestion intégrée des risques
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Le processus de gestion intégrée des risques
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Analyse du risque
div:lu(aaﬁ::t ! P RI Les valeurs de l'impact et de la probabilité peuvent étre des
contrdle) valeurs entre 1 et 5 (exemple 3.25,4.2)
Niveau de maturité A B Cc D E
des contrdles en place :
( Selon I'Annexe G ) Inexistant Intuitif Initié Formalisé Optimisé
Niveau
de maturité des contréles
Evaluation Niveau de gravité du risque
duRR z —— -
(aprés Elevé
contrdle) 16
Décision du choix de traitement du risque
Deécisinndir Opportunité Accepter le risque Traiter le risque
choix retenu : X Elplon?r L Retenir et surveiller Réduire X Tr_ans- Annuler
exploiter le risque férer
Un plan de mesures d'atténuation du risque doit &tre rempli pour réduire le risque
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Matrice des principaux risques

Critique 5
Majeur 4 |
ea pa
¥ A un préj trés faible
Modéré 3 2 Mineur A peu de cc sur les opérations et I'organisation
3 Modéré L'impact a des équences facheuses, non
4 Majeur L'impact est compromettant et embarrassant, notable pour I'c isation
- 5 Critique L'impact est considérable et aura un impact négatif majeur sur I'organisation
Mineur 2 | = =
— — Niveau Probabilité
| 1 Rare L'événement se produit dans des cir elle:
2 Peu probable | Est peu susceptible de survenir
Négligeable 1 3 Possible Peut survenir dans certaines circonstances
4 Probable Surviendra dans un nombre significatif de circonstances
Cercle noir : Rl 1 2 3 4] §) 5 Quasi-certaine | Surviendra dans la majorité des circonstances
fisque inherent T—— | | | Quasif

Le chiffre référe
au no de risque

Probabilité

Risque mineur Risque modéré Risque élevé Risque critique

Pas daction Il faut vérifier la nécessité |  Des actions de Non acceptable
nécessaire de mesures de réduction contréles
de risques. supplémentaires Des actions de
Légende du. Accepter lo risque sont nécessaires contréles sont
niveau de gravité du Accepter le risque avec |pour réduire le risque.|  nécessaires pour
risque Suivi. réduire le risque.

Suma des actions
recommandées.
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Plan de mesures d’atténuation du risque

Plan de mesures d'atténuation du risque

Risque n° Ex_1 Risque inhérent ( RI) 16,15 Risque résiduel { RR) 12,80
Enoncé ’ . " .
au risque [!'¥ @ UN risque que Ia direction XYZ ne soit pas en mesure de maintenir le nombre actuel d des d'emplois st ettechr es, ce qui pourrait nuire aux résultats attendus.
- . - . " Unite a " Date Date de
Gestionnaire du risque Yves LeGestionnaire administrative Direction XYZ Savalnation 2023.02-28 MAJ 20230531

Plan de mesures d'atténuation pour réduire le risque

= ésioné = isquefs)
#de Mesures d'atténustion Statutde la | Mise en place par | Date de mise en | désigné de la. i Cible cancier | Avancement | L e Risque(s)
mesure Actions planifiées mesure : ceuvre : mesure S e (% ou texte) associé(s) n®
d'anénuation
a) ) o a) e 1 € n i i) K ]
Nombre de 3 Ri:
1 |Définir et établir des partenariats avec les collages ot les universités Encours | loséelojoie | 2023-08-15 SRH partenariats | partenariats |Automne 2023 33% Initié impactet probabilité | WS
établis étabiis i
kS
5
& 2
%
b
3
Lorganisation établira un programme de stage en Nombre de 3 .
4 |collaboration avec les colléges et les universités Non débutée|  Josée Lajoie SRH programmes. | programmes | 31 mars 2023 0% Initié | probabilite (prévention) | lfs,q“e -
e afin de faire Ia promotion de lorganisation. Sl | e ratégique
8
g s
e
ko
=
3
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Registre des principaux risques

Registre des principaux risques

Unité administrative Gestionnaire Date de
7 O
‘e E:'hf“mn Cnn:n:élls Evaluation des | Evaluation AT I Responsable I;és_ul:at § -f—,-
5 | identification du risque | @ r’ssqul ,: & contréles clés | du risque Py S e: MESUIES | 4o ¢ mesures Indicateur cible |Echéanier | 270" )
o inhérent | existants e résicuel (RR) traitement | d'atténuation, s'il ya lieu d'atténuation datedela | & E
= (R} | {nombre) maj =
1
2
3
4
S
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Résultats des travaux réalisés

Direction Catégorie du risque Enoncé du risque Impact Probabilité iﬁl‘xé?:nt Impact Probabilité r::::; d.:! ::i::z"
RISQUES STRATEGIQUES DE L'INSTITUTION
DEOMAP Médias et perception du public i ion par les medias, des groupes organisés, des acteurs itoyens 35 50 30 50 150 2
oG Ressources humaines Difficulte de recrutement 36 42 35 a0 140 15
oG Ressources humaines Perte dexpertise et du savoir faire a £Q 35 50 30 45 135 13
on Qualite de ecosysteme des services i réaliser la 43 40 43 30 129 8
ik S (Pl et (et o o) 5 s0 L s s 7
DSA Conformité et litiges | Gestes non conformes aux politiques et pracédures en gestion contractuelle: 50 40 35 30 105 L
DCOMAP Médias et perception du public Atieinte a limage de lnstitution 40 30 120 s 30 05 5
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