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Cadre intégré pour la protection des élections
[Gestion des risques, renforcement de la résilience et gestion de crise]
Séminaire annuel du RECEF, mai 2025, Ile Maurice
1
) d | d i
A propos du projet sur la protection des B i
Canada p p p ;l . p ‘IbeEhK““‘ a
élections I
Deux obiectifs clés : Le Guide sur la connaissance et
J - I'utilisation du cadre
1. Fournir un ensemble de ressources /J\ \/JI_: /J\
el It?s biens PUb"_CS mondiaux pour Outil d’auto- Programme de Boite a outils des
protéger les élections évaluation formation ressources
NS NS NS

> Cadre intégré pour la protection des
élections.

2. Renforcer les capacités des OGE et
des autres parties prenantes dans les
pays qui menent des tests, des projets
pilotes et utilisent le Cadre.

> Essais et pilotes
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Canadi Projet « Protection des élections » — Deux perspectives clés | e

Principaux défis

1. Autocratisation et réformes électorales antidémocratiques

(régression démocratique) Lois
oY
2. Obstacles et dysfonctionnements dans la gestion électorale —_—
et la résolution des litiges g—
3. Pratiques électorales frauduleuses (fraude et corruption) Reformes J“'l s
4. Violences (liées ou non aux élections)
" [aranties -

5. Actions malveillantes en ligne d'intégrite

électorale
6. Manque de confiance et perceptions négatives du public

Mesures de protection clés

Constitution, lois,
reglements, formation des
institutions et désignation
des mandats

7. Catastrophes naturelles et d’origine humaine (y compris les
guerres)

Actions ou mesures
prises pour
atteindre un

objectif particulier

8. Discrimination et violence fondées sur le genre

Institutions

Intégrité, savoir-faire,
ressources
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C:arl;l(i?iI International
Les processus e

Les élections sont souvent exposées a de nombreux risques qui, s’ils se concrétisent,
peuvent engendrer des tensions, des perturbations et des crises.

Les trois processus de gestion existent pour faire face aux risques, aux menaces et

Prévenir la matérialisation des

risques
J

Renforcement de la Jgt Surmonter les stress et chocs causés par
résilience W les risques qui se matérialisent
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q Se remettre des impacts négatifs des risques qui
o se matérialisent et qui mettent notre résilience

a l'épreuve.

Gestion de crise

In partnership wilh

C:arl;l(i?iI 7’ . . . ’ International
Définitions clés IDEA

Le risque est la possibilité qu'un événement négatif se produise,
pouvant étre causé par des facteurs externes ou internes.

La gestion des risques électoraux est un effort systéematique
visant a améliorer la connaissance et la conscience situationnelle
des risques internes et externes liés aux processus électoraux,
afin d’initier en temps opportun des mesures preventives et
d’atténuation (IDEA INTERNATIONAL, 2016).
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Canadi La gestion des risques fait partie d'une gestion plus large P
Gestion Gestion des risques
L'organisation et la coordination L'identification, I'analyse, I'évaluation, le
des activités d'une entreprise afin contréle et I'évitement, la minimisation ou
d'atteindre des objectifs définis. I'élimination des risques inacceptables.
http://www.businessdictionary.com/definition/management www.businessdictionary.com/definition/risk-management
Gestion o
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‘4’(3 Menaces (stress et chocs)
Gestion des risques Crises (danger et urgence d'agir)
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Canadi Processus de gestion des risques — étapes eratcrs
IDENTIFICATION DES
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RISQUES <:| @ ANALYSE DES RISQUES
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. . . IDEA
Identification des
risques IDENTIFICATION
] . DES RISQUES
Qu'est-ce qui peut
mal se passer ? A M
(risque)
] . .0" .’o’
Qu’est-ce qui peut en " EII:||]|:|
2 H Cycle =
étre la cause ou Yy TRAITEMENT A dlectoral v LEVALUATION
. . . DES RISQUES
contribuer ? °
facteur de risque S
<:| ANALYSE DES
COMMUNICATION DES RISQUES
RISQUES
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In partnership with
Ca.fla.d'fll . e . International
Identification des DER
risques
Comment les OGE classent les
facteurs de risque électoraux - Poitique ~ I
Enquéte IDEA AEC 2019/2020
Opérationne! NI 7
Technologique | ' :
Sécurité de lnformation [N
Financier [N -
Juridique et réglementaire [N 55
Continuité des activites  [INNRNENEGEGEEEEEE ¢
Sécurité physique [N s:
Dépendance envers des tiers — 53
Fraude/corruption I s
Environnemental I I -
Santé et sécurité au travail [[NNENEGEGGEN : -
10
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Identification des risques — Guides IDEA

. H Facteurs de risque
Facteurs de risque g axternes
internes Hsougg
h LEQTORA

S el Comprend 16
Comprend 26 . o - facteErs e
facteurs de e ‘0 _ S
risque liés au .0 i ::Iig’?eex!clees au
processus _ |

https://www.idea.int/publications/catalogue/electoral-risks-guide-internal-risk-factors?lang=fr
https://www.idea.int/publications/catalogue/electoral-risks-guide-external-risk-factors?lang=fr
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L'évaluation des

risques

IDENTIFICATION
DES RISQUES

™

Quelle est la
probabilité que cela
se produise ?

(probabilité)

:': “'-_ DD|:||:|
Quelle peut étre la A I 4 Ceusuarion
gravité de I'impact ? [3 Q
impact

<:| * ANALYSE DES

COMMUNICATION DES RISQUES RISQUES

12
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Canada L'évaluation des prergions
risques
Carte des risques - Outil
de V|sual!sat!on etde IMPACT
communication des
nné ri P
données de risque Négligeable | Mineure | Modéré Majeur Grave
Tres
probable
P
g Probable
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II; Possible
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Trés peu
probable
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L'évaluation des risques

Exemple du Kenya

Catastrophic

High

Impact

Moderate

Minor

Low

i Possll-lle but e Highly
Unlikely Probable

Likelihood

Almost Certain

14
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L'évaluation des risques

Exemple de I'Australie

Rlsk Matrix

Assess js based on first selecting the relevant Consequence Criteria
andt lovel o1 Severty, Tolowed by ihood R

2. Use the Aisk Acceptance and Es:
etermine which path to taks to

ing (likelinood) or the impact
ject to personal bias. For this reason

alu
e eea P s

CONSEQUENCE ks
stakenolder risk workshop.

LIKELIHOOD
RISK TOLERANCE

e PR ReKTHRESHOLD
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LIKELIHOOD RATING

Unlikely.

Rare
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Analyse des risques

IDENTIFICATION
DES RISQUES

™

Comment colliger et
analyser les données a
pour savoir si ce que

PPLLLTM
[N e

nous craignons se

produit déja ? {0 e

TRAITEMENT A 4 3
électoral '. L'EVALUATION

N DES RISQUES

(conscience de la
situation rrriaanet

COMMUNICATION DES RISQUEI ; ANALYSE DES

DICALICC
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IDEA

r-# ERMTool

ELECTORAL RISK MANAGEMENT TOOL

In partnership wilh

Canadia

Analyse des risques

u feratas o, S
ELECTION COMMISSION, NEPAL

CA Election Voting Operation
and Election Day Phase
Election-Related Incidents
-

2070/06/09 - 2070/08/02
25 September - 17 November, 2013

L LEGENDE

Risk Level
m tigh

I:l Bien

PSCs Sanctioning Proceedings Initiated in 2015

et I satisfaisant
2 ] | NoER inddents B Insatisfaisant
oA
#4 ERMTool
; " in ion of
6 "
Total number of procedures < . satechal
initiated -,
o
794 PSC’s members in 49

28 8p-5 0 2015

[ 30-50 PSC members.
B Above 50 PSC members
[Z2] Number of procedures

8 2o

o o

S0 0
. ] :n
municipalities <
B 1-10 PSC members Bh° ~ Q
11-20 PSC members
g
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Analyse des rlsques—tendances IDEA
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Communication des
risques

IDENTIFICATION
DES RISQUES

™

Comment a
communiquer a

I'interne et a
I'externe les nl]ﬂ”
informations sur les : Cycle :

. TRAITEMENT A électoral v L'EVALUATION
rsq ues? ) K DES RISQUES
(conscience) S

COMMUNICATION DES RISQUES ANA'-YSE DES
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Communication des
risques
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COMMUNICATION DES RISQUES
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Traitement des
quues IDENTIFICATION
DES RISQUES
Que faut-il faire?
_ _:" "‘._ |:|[||][|
(a CUO”) TRAITEMENT : Cycle . ’

A électoral v L'EVALUATION
DES RISQUES
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Traitement des

risques

Eviter / Eliminer

, : RENFORCEMENT DE LA
Prévenir la

matérialisation des
risques Surmonter les stress et

chocs

RESILIENCE

Atténuer les impacts ‘
négatifs des risques

qui se matérialisent ‘ ——

Se remettre d'un
préjudice
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Ca.fla.d'fll \ Vé " Internationa
Thémes abordés dans |'atelier IDEA
§ ", IDENTIFICATION DES
RISQUES
TRAITEMENT FC n
Pos : L'EVALUATION
. : Cycle ! DES RISQUES
A électoral ) i
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International
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