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Cadre intégré pour la protection des élections
[Gestion des risques, renforcement de la résilience et gestion de crise]

Séminaire annuel du RECEF, mai 2025, Ile Maurice

Deux objectifs clés :

1. Fournir un ensemble de ressources 
sur les biens publics mondiaux pour 
protéger les élections

 Cadre intégré pour la protection des 
élections.

2. Renforcer les capacités des OGE et 
des autres parties prenantes dans les 
pays qui mènent des tests, des projets 
pilotes et utilisent le Cadre.

 Essais et pilotes

Le Guide sur la connaissance et 
l’utilisation du cadre 

Outil d’auto-
évaluation

Programme de 
formation

Boîte à outils des 
ressources 

À propos du projet sur la protection des 
élections
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Processus électoraux d'IDEA International

Projet « Protection des élections » – Deux perspectives clés    

Lois

Garanties 
d'intégrité 
électorale

InstitutionsProcessus

Mesures de protection clésPrincipaux défis
1. Autocratisation et réformes électorales antidémocratiques 

(régression démocratique)

2. Obstacles et dysfonctionnements dans la gestion électorale 
et la résolution des litiges

3. Pratiques électorales frauduleuses (fraude et corruption)

4. Violences (liées ou non aux élections)

5. Actions malveillantes en ligne

6. Manque de confiance et perceptions négatives du public

7. Catastrophes naturelles et d’origine humaine (y compris les 
guerres)

8. Discrimination et violence fondées sur le genre

Constitution, lois, 
règlements, formation des 
institutions et désignation 
des mandats

Intégrité, savoir-faire, 
ressources

Actions ou mesures 
prises pour 

atteindre un 
objectif particulier

Réformes
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Les processus

Gestion des risques

Renforcement de la 
résilience

Gestion de crise

Les élections sont souvent exposées à de nombreux risques qui, s’ils se concrétisent, 
peuvent engendrer des tensions, des perturbations et des crises.

Prévenir la matérialisation des 
risques

Surmonter les stress et chocs causés par 
les risques qui se matérialisent

Se remettre des impacts négatifs des risques qui 
se matérialisent et qui mettent notre résilience 
à l'épreuve.

Les trois processus de gestion existent pour faire face aux risques, aux menaces et 
aux crises :

Définitions clés

Le risque est la possibilité qu'un événement négatif se produise, 
pouvant être causé par des facteurs externes ou internes.

La gestion des risques électoraux est un effort systématique
visant à améliorer la connaissance et la conscience situationnelle 
des risques internes et externes liés aux processus électoraux, 
afin d’initier en temps opportun des mesures préventives et 
d’atténuation (IDEA INTERNATIONAL, 2016).
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La gestion des risques fait partie d'une gestion plus large

Gestion

L'organisation et la coordination 
des activités d'une entreprise afin 
d'atteindre des objectifs définis.

http://www.businessdictionary.com/definition/management

Gestion des risques

L’identification, l’analyse, l’évaluation, le 
contrôle et l’évitement, la minimisation ou 
l’élimination des risques inacceptables.

www.businessdictionary.com/definition/risk-management

Gestion

A B

Gestion des risques

Menaces (stress et chocs)

Crises (danger et urgence d'agir)

Processus de gestion des risques – étapes

L'ÉVALUATION 
DES RISQUES

IDENTIFICATION DES 
RISQUES

TRAITEMENT

COMMUNICATION DES 
RISQUES ANALYSE DES RISQUES

Cycle 
électoral
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Identification des 
risques

L'ÉVALUATION 
DES RISQUES

IDENTIFICATION 
DES RISQUES

TRAITEMENT

COMMUNICATION DES 
RISQUES

ANALYSE DES 
RISQUES

Cycle 
électoral

Qu'est-ce qui peut 
mal se passer ?
(risque)

Qu’est-ce qui peut en 
être la cause ou y 
contribuer ?
(facteur de risque)

Identification des 
risques

Comment les OGE classent les 
facteurs de risque électoraux –
Enquête IDEA AEC 2019/2020

7,7

7,4

7,3

7

5,9

5,8

5,8

5,8

5,3

5,1

3,9

3,9

Political

Operational

Technological

Informational security

Financial

Legal and regulatory

Business continuity

Physical security

Third party reliance

Fraud/corruption

Environmental

Workplace health and safety

Fraude/corruption

Environnemental 

Juridique et réglementaire

Financier

Politique

Opérationnel

Technologique

Sécurité de l'information

Continuité des activités

Sécurité physique

Dépendance envers des tiers

Santé et sécurité au travail
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Facteurs de risque 
externes

Comprend 16        
facteurs de 
risque liés au 
contexte

Identification des risques – Guides IDEA

Facteurs de risque 
internes

Comprend 26 
facteurs de 
risque liés au 
processus

https://www.idea.int/publications/catalogue/electoral-risks-guide-internal-risk-factors?lang=fr
https://www.idea.int/publications/catalogue/electoral-risks-guide-external-risk-factors?lang=fr

L'évaluation des 
risques IDENTIFICATION 

DES RISQUES

TRAITEMENT

COMMUNICATION DES RISQUES

ANALYSE DES 
RISQUES

Cycle 
électoral L'ÉVALUATION 

DES RISQUES

Quelle est la 
probabilité que cela 
se produise ?
(probabilité)

Quelle peut être la 
gravité de l’impact ?
(impact)
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L'évaluation des 
risques

Carte des risques - Outil 
de visualisation et de 
communication des 
données de risque

IMPACT

P
R
O
B
A
B
I
L
I
T
É

44432

44322

43221

32221

22111

GraveMajeurModéréMineureNégligeable

Très 
probable

Probable

Possible

Peu
probable

Très peu 
probable

L'évaluation des risques

Exemple du Kenya
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L'évaluation des risques

Exemple de l'Australie

Analyse des risques

L'ÉVALUATION 
DES RISQUES

IDENTIFICATION 
DES RISQUES

TRAITEMENT

COMMUNICATION DES RISQUES ANALYSE DES 
RISQUES

Cycle 
électoral

Comment colliger et 
analyser les données 
pour savoir si ce que 
nous craignons se 
produit déjà ?

(conscience de la 
situation)
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idea.int

Analyse des risques 
– Cartes

Insatisfaisant

Bien
Satisfaisant

LÉGENDE
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Analyse des risques – tendances

Communication des 
risques

L'ÉVALUATION 
DES RISQUES

IDENTIFICATION 
DES RISQUES

TRAITEMENT

COMMUNICATION DES RISQUES ANALYSE DES 
RISQUES

Cycle 
électoral

Comment 
communiquer à 
l’interne et à 
l’externe les 
informations sur les 
risques?
(conscience)
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Communication des 
risques

COMMUNICATION DES RISQUES

Qui? Quoi? Comment?

Traitement des 
risques IDENTIFICATION 

DES RISQUES

TRAITEMENT

COMMUNICATION DES 
RISQUES

ANALYSE DES 
RISQUES

Cycle 
électoral L'ÉVALUATION 

DES RISQUES

Que faut-il faire?

(action)
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Éviter / Éliminer

LE CAD
RE D

E PRO
TECTIO

N
 DES ÉLECTIO

N
S

GESTION DE CRISE

RENFORCEMENT DE LA 
RÉSILIENCE 

Traitement des 
risques

Prévenir la 
matérialisation des 

risques Surmonter les stress et 
chocs

Se remettre d'un 
préjudice

Atténuer les impacts 
négatifs des risques 
qui se matérialisent

Thèmes abordés dans l'atelier

L'ÉVALUATION 
DES RISQUES

IDENTIFICATION DES 
RISQUES

TRAITEMENT

COMMUNICATION DES 
RISQUES ANALYSE DES RISQUES

Cycle 
électoral
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Fin de la présentation 1
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